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Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun fistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’1n. ..
Kim bilir, belki yarn, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak!” diyerek gegme, tant:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatanu.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar: alsan da, bu cennet vatanu.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cany, canani, biitiin varimi alsin da Hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, [lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-,

Ebedi yurdumun tistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, Ilahi, bosanup kanli yasim,
Fiskarir ruh-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimun hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkidur, hiir yasamug, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



Ey Tiirk gencligi!

Birinci vazifen; Tiirk istiklalini, Tirk cumbhuriyetini, ilelebet muhafaza ve
miidafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel,
senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti
miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in i¢cinde bulunacagin vaziyetin
imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin. Bu imkan ve serait, ¢cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve cumbhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada
emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin
biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve
daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar, gaflet ve dalalet
ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakruzaruret icinde harap ve
bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal Atatiirk



SUNUS

Teknolojik gelismelere bagli olarak bilginin degisim stireci de hizlanmus, basari icin
sistemli ve planl calisma zorunluluk haline gelmistir. Basari; iyi bir planlama ve bu
planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdar.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmas: gerekliligi esasina dayanarak, Milli Egitim Bakanlig1
2024-2028 Stratejik Plan dogrultusunda Merkezimiz misyon ve vizyonlarim
gerceklestirecek sekilde stratejik amaclar belirlenerek 2024-2028 yillarmna ait stratejik
plan hazirlanmastir.

Stratejik plan; gelecege hazir olmayi degil, gelecegi planlamayi hedefleyen bir yaklasimdir. Stratejik
plan belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey, kurumun dogru karar alabilme
yetenegi ve kararllik gdsterebilme glicldur.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiigiimiiz seyleri goriiyorsak, bakis acimizi ve
yoniimiizti degistirme zamanimiz gelmistir. Bu bakimdan stratejik plan, oncelikle
kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir bakis agis1 kazandirmalidur.

Giglt ve zayif yonlerimizi bilmeli, misyon ve vizyonumuzu gergeklestirecek sekilde
ekip bilinci ile calismaliyiz. Bu stratejik plan; bu dogrultuda tasarlanmistir. Basarili
olmak bizim icin sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda biiytik bir sorumluluktur.

Hedeflerimize ulasmak dileklerimle Stratejik Planlama Ekiplerimize basarilar
dilerim.
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BOLUM I: GIRiS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak {izere, toplant1 ve goriismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmigtir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu

SN Gorevi Ad1 Soyadi Telefon No
1 Okul Miidiir Giilay TURKYILMAZ | 0531 026 29 44
2 Miidiir Yardimcis1 | Ahmet TASKIN 05062107305
3 | Ogretmen Musa GUCLU 0 506 483 80 63
4 Ogretmen Hasan KAYA 0554 478 86 50
5 Okul-Aile Birligi Bayram SELEK 0532 168 32 34
Baskani
Okul Stratejik Planlama Ekibi
SN Gorevi Ad1 Soyadi Telefon No
1 Midiir Yardimcisi | Tamer ASLAN 0 541 458 36 45
2 | Ogretmen Mahmut SAVRAN 0 505 891 55 63
3 | Ogretmen Huseyin KACMAZ 0 505 868 57 61




BOLUM II- DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmstir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig
analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi;

Okulumuz 1995 yilinda ISCEHISAR CIRAKLIK EGITIM MERKEZI olarak
Mehmet Cakmak Anadolu Lisesi binasinda acilmis ve egitim 6gretime baslanmustir.
Okulumuzun adi 2001 yilinda ISCEHISAR MESLEKI EGITIM MERKEZI olarak
degistirilmistir. 2005 Yilinda hayirsever isadami Halil OKSUZ anisina Erdem
Mermer San. Tic. Ltd. Sti tarafindan yaptirilan bu binaya tasinmis ve FADIME VE
HALIL OKSUZ MESLEKI EGITIM MERKEZI adin almustr.

Ortaokulu tamamladiktan sonra, gercek is ortaminda fiilen ¢alismak suretiyle
meslek Ogrenmek isteyen bireyleri teorik ve pratik mesleki egitimlerinin bir
programa gore yapilmasmi saglayarak, onlar1 tilkenin ihtiya¢ duydugu becerili
isgticti haline getirmek, ciraklik egitiminin temel amacidir.

Crraklik egitimi ile ayrica; Is hayatinda calisma disiplinin saglanmasi, cirak
ogrencilerin sosyal guivenlik kapsamina alinmasy, tilke capinda mesleki standartlarin
saglanmasi, isyeri agmanin belli bir diizene baglanmasi, meslek analizine dayali
olarak glintimtizde gecerli mesleklerin belirlenmesi, yapilan islerin kalite ve
veriminin ytikselmesi, egitimde firsat esitliginin yayginlastirilmas: gibi amaclarin
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Afyonkarahisar Ilge: Iscehisar

Adres: Sirinevler Mah. Kalkinma
Ec;c:)f:;aizlzle E;Jsr;wre/Evlerl Cografi Konum (link): gf;;;sl.{évg,v\llgvz.google.com/maps/@38.8600867,3
Afyonkarahisar
Telefon (272) 3414078 Faks Numarasi: (272) 3412727
e-Posta 362872@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: iscehisarmem.k12.tr
Kurum Kodu 362872 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi 1995 Toplam Caligan Sayisi 12
Kiz 10 Kadin 4
Ogrenci Sayist Erkek 118 Ogretmen Sayis Erkek 7
Toplam 128 Toplam 11
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 13
Ogretmen Basma Diisen Ogrenci 12
Sayi1si
Ogrenci Basina Diisen Gider Miktar1 :*255

Calisan Bilgileri:

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirtii 0 1 1
Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Brans Ogretmeni 5 3 8
Rehber Ogretmen 0 0 0
Siirekli Isci 0 0 0
Gegici Isci 0 1 1
Toplam Calisan Sayisi 7 4 11




Okul Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iligkin temel bilgiler altta yer

almaktadir.
Okul Yerleskesine Ait Bilgiler
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Evet Hayir
Okul Kat Sayis1 2 | Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 10 | Cok Amagli Saha X
Kullanilan Derslik Sayisi 10 | Kiitiiphane X
Sube Sayisi 10 | Fen Laboratuvari X
Idari Oda Sayisi 2 | Bilgisayar Laboratuvari X
Ogretmenler Odasi 1 | is Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m?) 800 | Beceri Atdlyesi X
Okul Bahgesi (m?) 3524 | Pansiyon X
Okul Kapal1 Alan1 (m?) 1600 | Mescid X
Kantin Alani (m?) 0
Tuvalet Sayisi 14
Sanatsal, Sportif, Bilimsel Alan (m?) 0
Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
Sinif Kiz Erkek Toplam
9/A 3 30 33
10/A 3 34 37
11/A 4 41 45
12/A 0 13 13
Toplam 10 118 128
Donanim ve Teknoloji Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
Teknoloji Kaynaklar: Tablosu
Akilli Tahta Sayisi 7 TV Sayisi 1
Masaiistili Bilgisayar Sayisi 25 Yazici Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinas1 Sayist 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 24 mbit




Gelir Gider Bilgisi

Okulumuzun okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve
giderlerine iligkin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari
2022 0TL 0TL
2023 0TL 0TL

Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIiRLIiGI
BASKANI

= OKUL
OGRETMEN MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir



Ogrenci Anketi Sonuclari

KATILMA DERECESI

WNIOAT[}RY]
wizisieaey|

MADDELER

WINIOAT[I)EY] UIWSTY]

WINIOAT[)® Y] SP[IUISI]

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda %68 %24 %8 %0 %0

1 rahatlikla goriisebilirim.

) Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda %48 %40 %8 %0 %4
rahatlikla konusabiliyorum.

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince %42 %24 %7 %24 %3
yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz %38 %38 %7 %10 %7
dikkate alinir.

5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. %12 %34 %24 %0 %0

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda %37 %27 %13 %10 %13
bizlerin goriisleri alinir.

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin %49 %13 %20 %9 %9
isleniginde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.

3 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler %52 %28 %13 %0 %7
kullanilmaktadir.

9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %49 %15 %15 %3 %8

10 Okulun igi ve dig1 temizdir. %46 %26 %8 %14 %6

1 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar %42 %25 %14 %8 %11
yeterlidir.

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli %14 %20 %20 %10 %36
ve giivenlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve %28 %31 %20 %10 @ %10

kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Ogrencilerimizin anket sonuglarina bakildiginda %81 oraninda memnuniyetin oldugu
goriilmiistiir. Hedefimiz memnuniyet oranini daha iist seviyelere ¢ikarmaktir



Ogretmen Anketi Sonuglari

KATILMA DERECESI
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1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin %60 %40 %0 %0 %0
katilimiyla alinir.

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara %60 %40 %0 %0 %0
zamaninda iletilir.

3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, %60 %40 %0 %0 %0
tarafsizlik ve objektiflik esastir.

4  Kendimi, okulun degerli bir iiyesi %60 %40 %0 %0 %0
olarak goriiriim.

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme %50 %50 %0 %0 %0
imkani tanimaktadir.

6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden %0 %30 %60 %10 %0
yeterli donanima sahiptir.

7  Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve %15 %0 %70 %15 %0
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

8  Okulda 6gretmenler arasinda ayrim %60 %20 %20 %0 %0
yapilmamaktadir.

9  Okulumuzda yerelde ve toplum . . . . .
tizerinde olumlu etki birakacak %33 %33 %34 %0 %0
caligmalar yapmaktadir.

10 Ypl}etlcller.lmfz, }.Iaratlc.:l ve yeplllkgl s e - - -
diisiincelerin iiretilmesini tesvik
etmektedir.

11 Yénetici .

oneticiler, okulun vizyonunu, %40 %60 %0 %0 %0
stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarin vs. calisanlarla paylasir.

12 kul da sadece o6gretmenleri
Okulumuzda sa ece Ogretmenlerin . B . i i
kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

13  Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri %40 %60 %0 %0 %0

takip eder ve kendimi giincellerim.

Ogretmenlerimizin anket sonuglarma bakildiginda %97 oraninda memnuniyetin
oldugu goriilmiistiir. Hedefimiz memnuniyet oranini daha iist seviyelere ¢ikarmaktir



Veli Anketi Sonuglari

KATILMA DERECESI

ey

MADDELER

WNIOAIRY
WIZIS.Ie1

Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla
rahatlikla goriigebiliyorum.

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularmi %50 %50 %0 %0 %0
zamaninda dgreniyorum.

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda %65 %25 %10 %0 %0
rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim %50 %40 %10 %0 %0
dikkate aliniyor.

5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin %60 %25 %15 %0 %0
iglenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik %70 %30 %10 %0 %0
onlemleri alinmaktadir.

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda %50 %40 %10 %0 %0
gorilislerimiz dikkate alinir.

8  E-Okul Yeli Bilgilendirme“Siste‘mi ile %25 %65 %0 %0 %10
okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve . . %0 %0 %0
Ogretmenleriyle iyi anlagtigini %40 %60 ? ? ?
diisiiniiyorum.

10  Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli =~ %25 %65 %0 %10 %0
donanima sahiptir.

11  Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %60 %40 %0 %0 %0

12  Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar %50 %50 %0 %0 %0
yeterlidir.

13  Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve %40 %40 %0 %20 %0

kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Velilerimizin anket sonuglarina bakildiginda %83 oraninda memnuniyetin oldugu
goriilmiistiir. Hedefimiz memnuniyet oranini daha iist seviyelere ¢ikarmaktir



GZFT (GUclU, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi)

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya cikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden
¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligi kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Okul personelimizin yeniliklere a¢ik olmasi.
Yoneticiler ve 6gretmenler arasinda giiclii bir iletisimin bulunmasi.

GuUcla Yonler

Calisanlar Calisanlarin kurumun misyon ve vizyonunu ger¢eklestirme duyarlilik ve
kaabiliyette olmalar1

Veliler Gerektigi zaman iletisim kurulabilmesi

Bina ve Yerleske Okul binamizin yeni ve ihtiyaclara cevap verebilecek 6zellikte olmasi

Donamim Egitim-6gretim ortami igin teknolojik imkanlarimizin yeterli diizeyde
olmasi1

Biitce Ihtiyac duyulan ddeneklerin bakanlik tarafindan karsilanmasi

Yonetim Siirecleri

iletisim Siirecleri
Ogrenciler

Zayif Yonler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Yonetim siireglerinde yonetici, 6gretmen, personel, igveren, veli ve
ogrencilerin katilimlari

Yoneticiler ve 6gretmenler arasinda gii¢lii bir iletisimin bulunmasi

Sinif mevcutlarinin fazla olmamasi

Her alan/dalda meslek 6gretmeninin bulunamamasi

Ogrenci velilerimizin 6grencileri ile yeteri kadar ilgilenememeleri
Yerlesim yerine uzak olmasi nedeni ile ulagim zorlugu

Kiictik 6lcekli isletmelerde donanim eksikligi

Sosyal, kiiltiirel ve teknik gezilere yeterli biitge ayrilamamasi
Velilerin ve igveren/usta dgreticilerin yonetim siireclerine yeteri kadar

katilamamalari

Isverenlerin 6grencileri okula/derslere géndermedeki isteksizlikleri



Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Yeterli norm kadroya sahip olmasi

Ekonomik Bakanlik tarafindan yeterli denek gonderilmesi

Sosyolojik Yoremizin  genglerinin  ¢ogunligunun fabrika ve atdlyelerde
caligmasi/caligma imkant

Teknolojik Isyerlerindeki teknolojik imkanlarin olmasi

Mevzuat-Yasal Mesleki ve teknik egitimle ilgili yasal ¢aligmalar

Ekolojik Yoremizdeki is imkanlari

Politik Mesleki ve teknik egitime dnem verilmesi

Tehditler

‘ Politik Akademik basarinin artirilmasi ‘

Ekonomik Isverenlerin giraklara yiiksek iicret vermemesi

Sosyolojik Cirak ogrencilerin kendilerini akrankarindan soyutlamalari

Teknolojik Isyerlerinin gelisen teknolojiye ulasamamalart

Mevzuat-Yasal Mevzuat ile uygulama arasinda olusan olumsuzluklar

Ekolojik Genglerin tiretim sektoriinde calisma isteksizlikleri

Politik Toplumun ¢iraklara olumsuz bakis agisi

GuUcll Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler

Giuglii Yonlerimiz

Egitim ve Ogretime Erisim ve

Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
Tamamlama

e  QOkullasma Orani Okula e Akademik Basari e Kurumsal letisim
e Devam/ Devamsizlik e Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel e Kurumsal Yonetim
e Hayatboyu Ogrenme Gelisim e Bina ve Yerleske

e  Simif Tekrar e Donanim

e istihdam Edilebilirlik ve e Temizlik, Hijyen

Yonlendirme e s Giivenligi, Okul
e Ogretim Yontemleri Giivenligi.

e Ders arag geregleri



Egitim ve Ogretime Erisim ve
Tamamlama

Cirak/Kalfa/Ustalik ve Usta
Ogreticilik kayitlar:
Isverenleri ve velileri
merkezimiz ve mesleki
egitim hakkinda
bilgilendirme

Belge almak i¢in gerekli
sartlar1 kalfalara/ustalara ve
calisanlara anlatma

Gerekli egitim-6gretimi
planlama

Egitim ve Ogretime Erisim ve
Tamamlama

Okulun {ist kurumlarla
isbirligi icinde olmast
Egitim kadrosunun geng ve
dinamik olmasi

Mesleki tanitim seminerleri
Cevrenin okulumuza bakis
acisinin iyi olmasi.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Giivenlik sisteminin giincel
tutulmasi, 6grencilerin okul
icinde ve okul ¢evresinde
gbzlem altinda tutularak olasi
problemlerin 6nceden
giderilmesi

Ginliik, haftalik, aylik,
dénemlik ve yillik temizlik
yapilmasi

Egitim ortamlarinin teknolojik
donanim ve metaryellerle
donatilmasi ve dgrencilerin
erisimlerinin saglanmast
Ogrencilere, velilere ve
igverenlere yonelik seminer ve
toplantilar yapilmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul personelinin yeniliklere
acik, kendini gelistiren bireyler
olmasi.

Okul binasimin donanimli ve
modern olmasi

Gelisen teknolojinin egitimde
kullanilabilir olmast

Diger kurum ve kurulusglarla
iletisimin kuvvetli olmasi.
Proje ve ortak ¢aligmalari
degerlendirmede basarili
olmasi,

Yeniliklere daima agik olmasi

Kurumsal Kapasite

Merkez binamizin fiziki
olarak iyilestirilmesi
Bahgenin iyilestirlmesi
Isverenler ile iletisim
icerisinde olmak, goriisme,
toplant1 ve seminerler
diizenlenmesi

Diger kurumlarla iletisim
kurarak merkezimiz
islevinin anlatilmasi

Kurumsal Kapasite

Ogrenci mevcudunun az
olmasi

Uyumla ¢alisacak potansiyel
ekonomik ve sosyal
¢evrenin varligi

Belediye imkanlarindan
faydalanabilmemiz

Kurum ¢evresinde trafik
yogunlugunun az olmasi.
Okulun sehir giiriiltiisiinden
uzak bir yerleskede
bulunmasi



Egitim ve Ogretime Erisim ve Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
Tamamlama

e Ogrencilerin okula uzak farkli e  letisim araclar1 kaynakli milli ve e Okulumuzun merkeze uzak
cevrelerden gelmesi manevi degerlerden uzaklastiran olmast
e Ogrenci ve velilerin ahlaki ¢okiintiiniin 6grencilerimizi e Bolgemizin yeni yeni gelisiyor
sosyoekonomik diizeylerinin etkilemesi. olmasi
genel itibariyle diisiik olmasi e Egitime verilen 6nemin diisiik e Okul Aile birligi gelirlerinin
olmasi, 6gretim odakli bakisg ¢ok az olmasi,

acisinin 6n planda olmasi

e Medyanmn ve dzellikle de sosyal
medyanin olumsuz etkileri

e  Bazi velilerin ilgisizligi

e  Velilerin yapilan toplantilara
katiliminin az olmasi, Velilerin
okul ile iletisiminin az olmasi.

e Tlcemizde okuma kiiltiiriiniin
yeterince yerlesmemis olmasi.

Analiz sonrasi ortaya ¢ikan genel kani: Atifta bulunulan iist politika belgelerinde yer
alan hedeflere ulagmak icin gili¢lii, uygulanabilir, hitap ettigimiz kitlenin tamaminin
verimliligini artiracak ¢aligsmalara ihtiya¢ vardir.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, O6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak
lizere egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yapi1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.



Okullagma Orani Akademik Bagari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim =~ Kurumsal Yo6netim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrart Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1

2
3
4

Crrak/Kalfa/Ustalik ve Usta Ogreticilik kayitlart
Isverenleri ve velileri merkezimiz ve mesleki egitim hakkinda bilgilendirme
Belge almak i¢in gerekli sartlar1 kalfalara/ustalara ve ¢alisanlara anlatma

Gerekli egitim-6gretimi planlama

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1

2
3

()]

Giivenlik sisteminin giincel tutulmasi, 6grencilerin okul i¢inde ve okul ¢evresinde gézlem altinda
tutularak olasi problemlerin dnceden giderilmesi

Giinliik, haftalik, aylik, donemlik ve yillik temizlik yapilmasi

Egitim ortamlarinin teknolojik donanim ve metaryellerle donatilmasi ve dgrencilerin
erisimlerinin saglanmasi

Belirli Giin ve Haftalarin kutlanmasi ve anma programlarinin yapilmasi

Sportif, Sosyal ve Kiiltiirel faaliyetlerin yapilmasi

Ogrencilere, velilere ve isverenlere yonelik seminer ve toplantilar yapilmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

H W N =

Merkez binamizin fiziki olarak iyilestirilmesi
Bahgenin iyilestirlmesi
Isverenler ile iletisim igerisinde olmak, goriisme, toplant1 ve seminerler diizenlenmesi

Diger kurumlarla iletisim kurarak merkezimiz iglevinin anlatilmasi



BOLUM 11II-MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda O&gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarirmiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul
tarafindan onaylanmistir.

MiISYONUMUZ

Egitim kurumlariyla is hayati arasinda is birligini gelistirmek, is hayatinin belli bir diizene
baglanmasina katki saglamak; is hayatinda Uretilen mal ve hizmetlerin kalitesinin ve verimliliginin
ylkselmesini saglayarak llke ekonomisine katkida bulunmak.

ViZYONUMUZ

Egitim verdigimiz bireylerin, milli, manevi, ahlaki ve insani degerlere ve Atatiirk ilkeleri ve
inkilaplarina bagh kalarak diinyanin neresinde olursa olsun sanatini yapabilen Ustiin nitelikli insanlar
olarak yetismesini saglamaktir.

TEMEL iLKE VE DEGERLERIMIiZ

1) Orgiin egitim sisteminden ayrilmis olan genglere mesleki egitim vermek.

2) Mesleki egitim sistemine girecek genglere uygun meslek se¢ciminde rehberlik yapmak.

3) Isyeri acan ve isci olarak ¢alisanlarin mesleki egitimden gecerek belgelendirilmelerinin
saglanmasi.

4) Ogrencilerimizin sosyal giivenlik kapsaminda olmasini saglamak.

5) Isyerlerinde 6grenilemeyen teknolojik bilgilerin ve yeniliklerin isyeri sahibi ve ¢alisanlarla
stirekli olarak paylasilmasi.



BOLUM IV-AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA 1-EGITIM VE OGRETIME ERISIM

“Egitim ve dgretim kurumlarinda mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her
kademedeki bireye cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina
yonelik politikalar egitim ve 6gretimde kalite temasi altinda degerlendirilmektedir.”

Egitim ve 6gretime erigim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu Ogrenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi

temadir.

Stratejik Amac: 1- Mesleki egitim almak isteyen bireylere gerekli egitim 6gretim hizmetlerini

sunmak.

Stratejik Hedef 1.1- Mesleki egitim almak isteyen bireylere merkezimizin imkanlari
dogrultusunda egitim vererek meslek sahibi olmalarini ve belge almalarini saglamak

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.1.a | Egitim alan cirak 6grenci sayilari 133 145 155 168 180 200
PG.1.1.b | Kalfalik Belgesi alan 6grenci sayilari 56 60 65 70 75 80
PG.1.1.c. | Ustalik Belgesi alan kalfa/kursiyer 69 75 80 85 90 95
sayilari
PG.1.1.d. | Usta Ogreticilik Belgesi alan 44 48 53 58 64 70
usta/kursiyer sayilari
Performans Gostergeleri
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1 | Cirak/Kalfa/Ustalik ve Usta Ogreticilik Ahmet TASKIN Mevzuata uygun
kayitlarini yapmak. Madir Yardimcisi olarak
1.1.2 [isverenleri ve velileri merkezimiz ve mesleki |Gilay TURKYILMAZ | Sirekli
egitim hakkinda bilgilendirmek. Maddr
1.1.3 | Belge almak icin gerekli sartlari Tamer ASLAN Surekli
kalfalara/ustalara ve galisanlara anlatmak. Mudir Yardimcisi
1.1.4 | Gerekli egitim-6gretimi planlamak. Giilay TURKYILMAZ | Siirekli
Mudur

TEMA 2- EGITIM OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMAS|




Egitim ve ogretimde kalitenin artirllmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve
meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amagc:2- Mesleki egitim almak isteyen bireylere cagin gerektirdigi bilgi beceri ve
mesleki yeterliliklerin kazandirilmasi, saglikli ve mutlu bireyler olarak yetismeleri i¢in
imkanlar1 azami 6l¢ilide kullanarak gerekli egitim-6gretim ortamini saglamak.

Hedef 2.1- Ogrencilerimizin sosyal-kiiltiirel-fiziki gelisimlerini saglamak, bilingli ve kendi
kiiltiir degerlerimize bagli olarak yetismeleri ve kaliteli mesleki egitim almalar i¢in egitim
ogretim ortami1 saglamak.Performans Gostergeleri

Mevc
No PERFORMANS ut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.2.1.a Teknolojik donanimli (faal) sinif sayisi | 2 3 4 5 6 7
PG.2.1.b Yapilan ve katilinan program sayilari | 3 5 7 9 10 11
PG.2.1.c Yapilan sportif, sosyal ve kiiltirel 2 3 4 5 5 6
faaliyet sayilari
PG.2.1.d Yapilan seminer ve toplanti sayilari 2 3 4 5 5 6
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1 | Egitim ortamlarinin teknolojik donanim ve Tamer ASLAN Ogretim Yili
metaryellerle donatilmasi ve 6grencilerin Mudir Yardimcisi icerisinde
erisimlerinin saglanmasi
2.1.2 | Belirli Giin ve Haftalarin kutlanmasi ve anma | Ahmet TASKIN Ogretim Yili
programlarinin yapilmasi Mudir Yardimcisi icerisinde
2.1.3 | Sportif, Sosyal ve Kultiirel faaliyetlerin Ahmet TASKIN Ogretim Yili
yapilmasi Mudir Yardimcisi icerisinde
2.1.4 | Ogrencilere, velilere ve isverenlere yonelik | Giilay TURKYILMAZ [ Ogretim Yili
seminer ve toplantilar yapilmasi Maddar icerisinde




TEMA-3 KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag: 3 Merkezimizin fiziki yapisini iyilestirmek, merkezimiz ile isevrenler ve diger

kuruluglar arasindaki iletisimi giiglendirmek. Temiz ve giivenli egitim ortami sunarak,

merkezimizden azami derecede faydalanilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 3.1 Merkezimizin fiziki yapisin iyilestirmek. Merkezimiz ile ¢evre ( isverenler,
diger kurumlar ) arasinda iletisim saglayarak merkezimizin islevini artirmak. Temiz ve
giivenli egitim ortami saglamak.

Performans Gostergeleri

Mev | HEDEF
cut
No PERFORMANS 2
GOSTERGES| ;02 (2) 2025 2026 | 2027 | 2028
4
PG.3.1.a Yapilan tadilat sayisi (Merkez Bina) 1 2| 3 3 4 4
PG.3.1.b Yapilan iyilestirme sayisi (Okul Bahgesi) 2 2/ 3 3 4 4
PG.3.1.c. isverenlerle yapilan gériisme, toplanti ve 3 3| 4 4 5 4
seminer sayisl
PG.3.1.d. iletisim kurulan kurum sayisi 4 4 6 6 8 8
PG.3.1.e.. Disiplin olay sayisi 0 00 0 0 0
PG.3.1.f.. Temizlik ve hijyene bagh hastalik gértlen 0 00 0 0 0
O0grenci sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1 Gilay TURKYILMAZ

Merkez binamizin fiziki olarak iyilestirilmesi

Mudir

Agustos-Eylul

3.1.2

Bahcenin iyilestirimesi

Mahmut SAVRAN
Ogretmen

Nisan-Mayis

isverenler ile iletisim igerisinde olmak,

Giilay TURKYILMAZ

3.1.3 | gorisme, toplanti ve seminerler e Surekli-ihtiyaca gére
. Mudir

diizenlemek.

3.1.4 Diger klj|ru'm'larla' |Ifet|§|m kurarak Gunlay./. TURKYILMAZ Siirekli
merkezimiz islevini anlatmak. Maddar

3.1.5 | Guvenlik sisteminin gilincel tutulmasi, Gilay TURKYILMAZ | Siirekli
ogrencilerin okul icinde ve okul ¢evresinde | Muddr
gozlem altinda tutularak olasi problemlerin
onceden giderilmesi.

3.1.6 | Glinliik, haftalik, aylik, dénemlik ve yillik Aynur KIRKIT Surekli
temizlik yapilmasi. Gegici isci




Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen
sonuglarin elde edilmesini temine edecek bigimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina goére
gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 [ 2028
Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal,
PG.32.1 sportif ve Kkiiltiire] faaliyet alam 185 185 185 185 185 185
I (metrekare) m2 m2 m2 m2 m2 m2
PG322 Okul gelirlerinin, giderleri karsilama
e oranit 0 %10 | %20 | %30 | %40 | %50
PG.3.2.3 Ogrenci basina diisen harcama miktar1 300 350 | 400 | 400 | 450 | 500
PG334 Bakim ve onarim ihtiyaglarinin
e giderilme orani %60 %70 | %80 | %90 | %100 | %100
PG.3.3.5 Donatim ihtiyaglarinin giderilme orani %0 %50 | %50 | %50 | %50 | %100
PG.3.3.6 .
Pansiyon doluluk orami % (Varsa)
PG.3.3.7 Acil durum egitimleri (tatbikat,
seminer, planlama vs.) kapsaminda 3 3 3 3 3 3
yapilan faaliyet sayisi
Eylemler
. . EYLEM EYLEM
NO EYLEM IFADESI SORUMLUSU TARIHI
Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve . .
311 kiiltiirel alanlar iyilestirilip artirilacaktir. Okul Idaresi Her Zaman
310 Tasarruf tedbirleri iizerine O6grenci farkindaligi Okul Idaresi Her Zaman
o artirilacaktir. Tiim Ogretmenler
313 Okul bakim onarim ihtiyaglart  zamaninda Okul idaresi Her Zaman
o karsilanacaktir.
3.1.4 | Acil durum egitimlerinin say1s1 artirilacaktir. Okul Idaresi Her Zaman
315 Okul saglig1 ve gilivenligi icin gerekli diizenlemeler Okul idaresi Her Zaman
o yapilacaktir.




Stratejik Hedef 3.3 Okulumuzun yodnetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme
sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bigimde gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

No PEBFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Paydaglarin  karar alma siireclerine
PG.3.3.1 | katitlm i¢in gerceklestirilen faaliyet 4 7 7 7 8 8
sayist
ul internct £ S it
PG.3.3.2 de‘l‘Sl itemnet. sayfasinin. goruntlenme | a0 | 800 | 900 | 1200 | 1500 | 2000
PG.3.3.3 | Veli toplantilarina katilim orani %15 %20 | %25 | %30 | %35 | %40
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
311 Kavrar alma siireglerine paydaglarin  katilimi Okul idaresi HER ZAMAN
saglanacaktir.
3.1.2 | Okul WEB sitesi giincelleme calismalar1 yapilacak. Okul Idaresi HER ZAMAN
313 .STK,MUmversne ve diger kurumsal paydaslarla Okul Idaresi EYLUL
isbirligi yapilacak.

BOLUM V - MALIYETLENDIRME
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BOLUM VI — iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriistiliip karara baglanacaktir.
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